
Eğitmen, Danışman, Mentor ve Arge
Personellerimiz ile yeni projelerde sizlere hizmet vermekten gurur duyarız.

www.kaizenturkiye.com              www.kaizenplus.com.tr 



Yönetim

Kurulu

Başkanı

Saha Danışmanlıkları

Lojistik Ağı

Projelendirme

Obea Room Kurulumu

İnsan Kaynakları Projelendirme

Eğitimler / Kurslar / Seminerler

Finans Yönetimi

Bütçe / Maliyet

Konkordato / Denetleme 

Stratejik Planlama

Kurumsal İletişim
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+500 

Firma

8 Danışman & 
Eğitmen

+ 25 Yıl

Meslekte

+14 Yıl

3 Danışman & 
Eğitmen

+ 25 Yıl

6 Danışman & 
Eğitmen

+ 25 Yıl

3 Danışman & 
Eğitmen

+ 25 Yıl

Kaizenplus Yapısı & Yetkinlikleri



Kaizenplus Uzmanlık Alanları



YALIN 
SÜREÇ

İş Güvenliği
5S & Çevre

Kaizen
Verimli Bakım

Yalın Liderlik
3M

İçselleştirme
Saha Projeleri

Yetkinlikler

Kendi Kendine 
Yetebilme

Kurum
Değerleri

STD İş
Jidoka

Multi Skill
Rotasyon

OEE
Poka Yoke

Hedefler

Beklenen 

Davranış

Yaratılmak 

İstenen 

Kültür

Değişimin 

Kaynağı

Gelişim 
Yönetimi

Proje Öncesi Uzlaşı

KAİZENPLUS ana uzmanlık alanı Yalın Organizasyon / Operasyon Yapılandırma & Geliştirmedir. 

Kendi geliştirdiği analiz yöntemleri ve 25 yılı aşkın üretim saha deneyimi ile projelerinize destek olmak isteriz.

Yalın Yönetime Geçiş Süreci



Yalın  Yönetim

Süreç ve Sistem Geliştirme & İK ile ortak seçilen çalışanlara Yalın Sürecine Geçiş «eğitimler & mentorlük»

Yalın 
Organizasyon

Norm Kadro 
Yapılandırma

Hedeflerin Set 
Edilmesi

Yalın Lider 
Gelişim

KPI 
Uçtan Uca 
Yalınlaşma

❑ Yalın Lider Aday Seçimleri
❑ Mevcut & Yalın Lider Aday Eğitimleri

• Ortak Dil Oluşturma
❑ Mesleki Bilgi Beceri
❑ Deneyim
❑ İletişim ve Koordinasyon
❑ Muhakeme ;

• Zihinsel Çaba
• Problem Çözme

❑ Değerlendirme

❑ Mevcut Durum 
Analizi

❑ İş Koşulları
• Operatör ve Çalışan 

Eğitimleri
• Üretim Teknikleri ve 

Genba Kanri Eğitimleri
• Çalışma / Ortam Koşulları
• İş Güvenliği

❑ Sorumluluk
• İnsiyatif / Karar Alma
• Üretim Süreçleri
• Makine / Donanım
• Malzeme / Ürün

❑ Norm Kadro 
• Takım Elemanı, Takım 

Lideri, Grup Lideri, 
Vardiya Amiri 

• Şef ve Mühendistlik
• Yönetim
• Üst Yönetim

❑ Hoshin Kanri ve Uygulamalar

• Yalın Lider 
Danışmanlar  Mentorluğun da

❑ Standartların Oluşturulması
• Yalın Üretim KPI larının Temel 

Performans Halinde Uygulanması

❑ Görsel Hat Yönetimi Uygulamasına Geçiş

YALIN SÜREÇ UYGULAMASINA GEÇİŞ



1.Adım : Çalışma Alanlarının belirlenmesi, Proses 

gözlemleri, İş içeriklerinin incelenmesi ve çalışma

takviminin oluşturulması, alanların tanımı, proses 

ve standartların belirlenmesi.

2.Adım : Yalın Organizasyon Oluşumu & İdeal 
Durum Gap Analizi

a) Yalın organizasyon oluşumu (çalıştay org.)
b) Çalışma alanlarının belirlenmesi, 
c) Proses gözlemleri ve problemlerin kırılımı

(7 İsraf başlığı altında)
d) İş gruplarının ayrıştırıcı özelliklerinin 

belirlenmesi,
e) Stok Alanları  İş Güvenliği ve Ergo

Problemlerinin tespiti
f) Çalışma takviminin oluşturulması, 
g) Alanların tanımı, proses ve standartların 

belirlenmesi (iş güvenliği, 5S, ergonomi, 
kalite, verimlilik başlıkları altında

YALIN SÜREÇ UYGULAMASINA GEÇİŞ



3.Adım : Eğitim ve Analiz Süreçlerinin 
Başlaması & Aksiyon Planlarının Oluşturulması

a) Eğitim İhtiyaçlarının Belirlenmesi
b) Önerilerin listelenmesi,
c) Değişikliklerin diğer süreçlere 

etkisinin araştırılması
d) Yeni süreçlerin çalışanlara kabulünün 

sağlanması
e) Yönetime sunuş ve onay süreci
f) Hedeflerin Set Edilmesi

a) Norm kadronun çıkartılması
b) İdeal Değer Akış Haritasının 

Hazırlanması (israflardan arındırılmış) 
Yeni Layout yerleşim planı 
oluşturulması (iş güvenliği, 5S, 
ergonomi, kalite, verimlilik başlıkları 
altında)

c) KPI ve Standart formların hazırlanması
d) Görsel pano  oluşturulması  ve takibi
e) Yönetime sunuş ve onay süreci

4.Adım : Aksiyonların uygulanması

YALIN SÜREÇ UYGULAMASINA GEÇİŞ



YALIN SÜREÇ UYGULAMASINA GEÇİŞ



OBEYA Kurulum : Zamanında etkin ve doğru iletişimle 
özellikle, süreç «gelişiminde»  etkin bir yönetim aracıdır . 
OBEYA’ da proje planı gelişmeleri gösteren görsel şekiller 
ve grafiklerle beraber yaşanan gecikme veya teknik 
problemlere yönelik karşı önlemler yer alır.

YALIN SÜREÇ UYGULAMASINA GEÇİŞDE «GÖRSEL YÖNETİM»

OBEYA

-Prensipler

-Süreçler

-Rutinler



Eğitim Süreçleri

Saha Eğitimleri

Sınıf Eğitimleri
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Yapılan Saha Çalışmalarına Yönelik Eğitimler



Ana Konu Seviye &  Açıklama Eğitim Saati Ana Konu Seviye &  Açıklama Eğitim Saati Eğitim Saati
Yalın üretim başlangıç 8 İş Güvenliği 8 Problem Çözme Teknikleri orta 8

Yalın üretim orta 16 Yangın 8 Problem Çözme Teknikleri ileri 16

YÜT uygulama simülasyonu 8 Çevre 8 5N1K 4

Kalite  yönetimi 8 KY & KYT 8 PUKÖ 4

Yerinde kalite (Temel) 8 Bui - Bulsan 4 İş öğretme yöntemi 16

Yerinde kalite (İleri) 8 Temotoka 4 A3 Raporlama 8

PMR (Plant Manegement Requirement) 16 Bui Shuyaku 4 İş başında eğitimi 16

KKOS (kalite kontrol operasyon standartları ) 3 Standart iş 8 Lider rolü 32

Montaj metotları 8 Proses diagnosis 8 Yönetici lider rolü 32

TPM (Toplam Verimli Bakım ) 8 SMED 16 Yalın liderlik yönetici 32

QA Network 8 Metod Geliştirme 8 Yalın liderlik Müdür 32

TIS-CVIS Drawing okuma (Değişen Parça yönetimleri ) 8 Verimli Hat Oluşturma 16 Lider koçluk eğitimi 16

Jikotei Kanketsu “ Hatalı parça üretmemek ve bir 

sonraki prosese hatalı parça göndermemek” 8 OEE 8 Hoshin Kanri 8

Standart iş temelleri 8 Heijunka 8 Jishuken 8

Kronik hata eğitimi 8 3M 8 Eraf Analizi 8

Henkaten 8 Proses Kriterleri eğitimi 8 ISO 9001 8

Maliyet Maliyet yönetimi 8 Multisikill 4 ISO 14001 8

Kaizen öneri sistemi 8 Kanban 4 Rotasyon 4

10 Adım grup kaizen 16 Backup stratejileri 4 Egzersiz Eğitimi 3

KKÇ seviye belirleme 8 Pace maker 4 Hat içi onarım ve takip 8

KKÇ orta seviye 8 Etkili iletişim 8 İş öğretme stratejileri 8

Mücadele için KKÇ 8 Etkili takım çalışması 8 Backup Stratejileri 8

5S 5S & Görsel Yönetim 16 İnsan ilişkileri 8 JT & SJT Analizi 16

Gelir ve Harcama İlişkisi 16 Paranın Zaman Değeri 4
Banka Kredileri ve Banka Firma 

İlişkileri 16

Yatırım ve Harcama Hedefleri 8 İskonto Oranı 4 Kredi Başvuru Dosyası Hazırlığı 8

Bütçeleme 8 Gelecekteki Değer 8

Kredi Tekliflerinin Bankalar 

Tarafından Değerlendirilmesi 16

Planlama (Borç Kapama) 8 Bugünkü Değer 4 Teminat Yönetimi 4

Tasarruf 8 Şirket Değerleme 16 Teminat Mektupları 4

Trend Analizi (Yüzdeler) 8 Büyüme 8 Leasing 8

Oran Analizi (Rasyolar) 8 Enflasyon 8 Faktoring 8

Kara Geçiş Analizi ( Başabaş Noktası Analizi) 16 Faiz 4 Forfaiting (İhracat alacağının devri) 16

Gelir Tablosunu Okumak 8 Döviz 4 Tedarik Zinciri Yönetimi 8

Bilançoyu Okumak 8 Bütçe 16 Just in Time 8

Finansal Geleceği Okumak 8 Fizibilite & Yatırım 16 İç Lojistik Yönetimi 8

Yetkinlik ve Performans Sistemi 40 Nakit Akış 4 Milk run Yönetimi 8

Yönetim Koçluğu ve Kariyer Planlama 40

Finansal Raporlama 

İstemek 16 Depo Yönetimi 8

Norm Kadro Oluşturma Süreç ve Sistem Geliştirme 40 Ekonomik Öngörü Yönetimi 8 M&I - WCM Eğitimi 16

Yalın Üretim Sistemlerindeki Eğitimler

İletişim  

Yalın İş Güvenliği  

Kalite

Montaj 

Prensipleri

Verimlilik  

Kaizen

Problem 

Çözme

Liderlik

Temel 

Lider

Doğru 

Para 

Yönetimi

Finans Matematiği 

ve Şirket 

Değerlendirmesi

Finansal 

Kaynak 

Yönetimi

Finansal 

Analiz 

Teknikleri
İş İnsanları 

İçin Finans 

Eğitimi

Lojistik 

ve 

Tedarik 

Zinciri

Kurumsal 

İletişim ve 

İK

Eğitimlerimiz 



………………… Firması 

Değerleri

VA Lider Rolü

Takım Çalışması/ Delegasyon

Raporlama / Maliyet 

«BütçeYönetimi»

………………… Firması 

Değerleri

Vardiya Lider Rolü

Saha Yönetimi 

Zaman Yönetimi

Motivasyon ve Gelişim

*İleri yalın üretim
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…………………Firması Değerleri

Standart iş               Kalite 

İş Güvenliği & Çevre     Bakım

KKÇ ve 4 Araç Maliyet

Kaizen bilinci ve 5S Verimlilik

Oryantasyon

T
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ım
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İnsan 
Kaynakları 
Gelişimi

Maliyet
Üretkenlik 
BakımKaliteGüvenlik Çevre

Bu dört misyonu hayata 
geçirmek için insan kaynakları 

gelişimi önemlidir.

Eğitim Taslak Temel Yapı

…………………Firması Değerleri

TL Rolü

İleri İş Güvenliği

Yalın Üretim / Takım Çalışması

Problem Çözme



……..…Yıllara Göre yenilenen Eğitim Master Planı Hazırlığı

Uzun Süreli İnsan Kaynakları Geliştirme Planı



Sertifikalı Eğitmen Programı (TPS-TJI-A3 Rapor)

İBG Eğitim Stratejisinin Yapılması

……. Eğitim Master Planı Oluşturması

Çalışanların Kariyer Planı için 

Hedef Oluşumu Sağlanması

Dojo kurulması

Problem Çözme Yayılım Planı Yapılası

Öneri Kaizen Sistemi Kurulması

Kalite Çember Sunum Strateji'nin Yapılması

…………………. Lider Programı Hazırlanması

*Aday havuzu oluşturma!

*Kriterlerin belirlenmesi

*Atama sonrası eğitimlerin belirlenmesi



Eğitim Öncesi ve Sonrası Değerlendirme Raporları

#
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e
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S
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s
ı

Xa 2 3

Xb 1 3

Xc 2 4

Xd 1 4

Xe 2 4

1,6 3,6

Yeteneklerin ve kapasitelerin geliştirilmesi (geliştirme 

isteği)

Değerlendirme Ortalaması

Sicil No x

Görevi İK Uzman

Değerlendirme Konuları

(Puanlama 1 ile 5 arası)    

XXXX WAY

Problem Çözme Metodu

PUKÖ Bilgisi

Yalın Üretim Sistemleri Bilgisi

xxx Firması Problem Çözme Eğitimi Geribildirim Formu

Ad / Soyad

Onurcan Ses

Grup No 1

Eğitim Tarihi

01»15 /07/ 2018

0

1

2

3

4

5

Xa

Xb

XcXd

Xe

Öncesi Sonrası Değerlendirme

---- Öncesi

__ Sonrası

Eğitim 

Öncesi

Eğitim 

Sonrası

Eğitim 

Öncesi

Eğitim 

Sonrası

Eğitim 

Öncesi

Eğitim 

Sonrası

Eğitim 

Öncesi

Eğitim 

Sonrası

> Ekip çalışmasına yatkındır, katkı sağlar ve grubunu motive eder

> Tüm çalışma arkadaşlarına karşı adil ve tutarlı bir yaklaşım gösterir

> Ekibi ile iletişim metodunu belirlemiştir

> Ekibinin problemleri ile ilgilenir ve çözüm üretir

> Çalışma arkadaşlarına (ast / üst) karşı saygılıdır

> Kendi işine ait kalite standartlarını bilir ve uygular, ekibini yönlendirir

> Kendi işinde oluşan problemlerin bir sonraki istasyona olan etkileri bilir ve önlem alır

> Ekibi ile düzenli bakım faaliyetleri uygular. TPM önem verir

> Sorumlu olduğu prosese ait problemleri tespit eder ve çözüm üretir

> KPI' larla Güncel takibini yapar

> Anormallikleri ve karşı önlem süreçlerini pano üzerinde takip eder ve görselleştirir 

> Belirli periyodlarda üstlerine raporlama yapar ve onaylarını alır

> Üretim öncesi kontrollerini eksiksiz yapar (İnsan, Malzeme, Metot, Makine)

> Tespit etmiş olduğu problemler için planlama yapar ve karşı önlem alır 

> Talimatların güncel Takibini yapar

> Standartlaştırılmış işin, iş standardı dokümanlarına bağlı kalarak uygulanmasını sağlar

> Aylık SWA (std iş kontrolü) planı oluşturur ve plana göre rutin kontrollerini yapar

> Grubunun Polivalans tablolarını güncel olarak takip eder kişisel gelişime önem verir

> Ekibinin rotasyon sürecini planlar ve takip eder 

> İnsan, Malzeme, Metot, Makine başlıkları altında tüm değişim noktalarına ait KPI' ları 

eksiksiz takip eder ve kayıt altına alır

> Değişim sonrası aksiyon planını hazırlar ve uygular

> Öncesi ve Sonrası proseslere bilgi aktarımı yapar

> Bireysel olarak kaizen verir ve örnek çalışmalar yapar

> Ekibinde kaizen ve problem tespit yaklaşımını teşvik eder

> 3M (Muda, Muri, Mura)  için kaizenlerle uygun karşı önlemlerin uygulanmasını sağlar

> Sorumlu olduğu ekibin kaizen uygulamalarını takip ve gerçekleştirmek için gayret eder 

ekibini cesaretlendirip destekler

> Kaizen sonrasında güncel eğitimler verir ve standartları belirler (formları güncel takip eder)

Değerlendirme Ortalaması

Xxxxx Xxxxx

Kaizen Gelişim 

Seviyesi

Henkaten Yönetimi 

ve Takibi 

Standart İşi 

Uygulaması 

Üretim Ön 

Koşullarının 

Sağlanması

> Üretim öncesi kontrol edilecek adımların listesini oluşturur 

(İnsan, Malzeme, Metot, Makine)

Lider Pano 

Kullanımı 

İiş Güvenliği, Kalite, 

Verimlilik, Bakım 

Gelişim Seviyesi

> İş Güvenliği kurallarını bilir ve ekibinin performansını takip ederek anormallikler için 

önlem alır

Değerlendirme Konuları

(Puanlama 0 ile 100 arası)    

İletişim Becerisi 

"MENDOMİ"

xxxx Eğitim Öncesi / Sonrası Değerlendirme Formu

Ad / Soyad Sicil No
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Genel 

Ortalama

Görevi BAKIM TL

Xxxx Xxxxx

Grup No

Eğitim Tarihi

28»30 /09/ 2017 Lider Rolü 3gün + 2gün saha

05/07/2018 Mendomi 1 gün + 1 gün saha

*İş Öğretme eğitimi 2 gün sınıf 



Saha Danışmanlığı Süreçleri



Çalışma Planı ve Alanlarının Belirlenmesi



Proses Süre Analizleri & Kırılımları

Proses Süreleri

İş Fiillerini AyırmaNA Analizleri



Parça Seçme Sistem Otomasyonları



SENKRONİZE HAT TASARIMI



OTOMASYONEL HAT TASARIMI



Tespit ve Tasarım Çizimleri



Tespit ve Tasarım Çizimleri



Tespit ve Tasarım Çizimleri



Kaizen – Karakuri Uygulamaları 



Cycle Time
14 sn

Cycle Time
16 sn

Kaizen – Karakuri Uygulamaları 





POY
560ton/ay

CİPS 
600ton/ay

40ton 
fi re/ay

N66
20ton/ay

PES
20ton/ay

TEXTÜRE
540ton/ay

15ton 
fi re/ay

BULGAR
30ton/ay

GİPE
80ton/ay

BOYA
30ton/ay

DİKİŞSİZ
20ton/ay

BÜKÜM
250ton/ay

SATIŞ

KIRAÇ

SATIŞÜRETİMGELEN 

LİKRA

DIŞ ALIM
10ton/ay

10ton 
fi re/ay

4ton 
fi re/ay

FİRE

Taşıma Güzergahları & Tonaj Hesaplamaları & Fireler
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https://www.youtube.com/watch?v=zINdlbRN80A
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